


RiskMathics Financial Innovation S.C. por encargo de la
Comisién Nacional del Sistemma de Ahorro para el Retiro
(CONSAR) desarrollé esta Guia para validar los conocimientos
técnicos del personal clave y de alto nivel de las Sociedades de
Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro en materia de
Instrumentos Estructurados, en cumplimiento a lo que establece
la Circular Unica Financiera.

Para dar puntual atencion a este requerimiento, RiskMathics
conformé un Consejo de Certificacién y un Comité Técnico
especificamente para este fin, érganos de Gobierno que estén
integrados en su totalidad por Miembros independientes,
quienes son profesionales de reconocido prestigio en cada una
de las materias que se abordan en esta Guia, siendo la presente,
el resultado de su dictaminacién y aprobacion.

RiskMathics se caracteriza por ofrecer la mejor calidad en apego
a las mejores practicas internacionales de mercado, asi como de
Gobierno Corporativo, en beneficio del Sistema de Ahorro para
el Retiro de los trabajadores de México.

La presente Guia de Certificaciéon entrard en vigor el 1 de Abril
de 2022; a efectos de que tanto aspirantes a tomar el examen
como institutos de capacitacion puedan tomar las previsiones
necesarias en su capacitacion y preparacion para presentar
dichos exdmenes.

Para |la presentacion de exdmenes previos al 1 de abril de 2022
seguira aplicando la Guia de Certificacién previa.

Atentamente,

Secretario del Consejo de Certificacion
Dr. Rodolfo Liafio Gabilondo
RiskMathics Certificacion
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. OBJETIVO

Con fundamento en lo establecido en el Articulo 70 y el “Anexo J” de las
"Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro”, emitidas por la Comision Nacional de Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR) que establecen que los funcionarios de las Siefores que
se desempefnan como responsable en el area de inversiones, los operadores,
el responsable de riesgos y el representante de la contraloria normativa, deban
estar certificados por un tercero independiente de reconocido prestigio, se ha
preparado esta Guia de Certificacién que sirva para orientar a quienes pretendan
presentar el examen,

Conforme a lo anterior, el 4 de agosto de 2016 la CONSAR emitié el oficio
D00/300/0601/2016 en el cual designa a RiskMathics Financial Innovation S.C.
para aplicar el examen de certificacion en materia de instrumentos estructurados
para los funcionarios de las Siefores antes referidos.

Il. PRINCIPIO GENERAL

|. Los exdmenes de Certificacién son un instrumento estandarizado que miden
los conocimientos tedrico-practicos en materia de Instrumentos Estructurados
de quienes los sustenten, en apego a la normatividad que la CONSAR faculta a
las Siefores la participacién en este tipo de productos, reconociendo el marco
sobre el cual pueden realizarse, asi como su complejidad y riesgo intrinseco
que la utilizacién de estos productos implica.

Il. Es asi como los exdmenes no sélo buscan medirlos conocimientos tedricos del
candidato acercade conceptosytérminos, sino que también persiguen examinar
la capacidad del candidato para aplicar los conceptos en situaciones préacticas
en funcion a las cambiantes condiciones del mercado. El que apruebe el examen
tendra los conocimientos necesarios para cumplir con funciones y actividades
relacionadas con Instrumentos Estructurados y aplicar dichos conocimientos a
los procesos diarios y actividades de una institucion administradora de fondos
para el retiro.




lll. Los exdmenes se desprenden de la presente Guia, la cual desde su
conformacion estd hecha en apego a las mejores practicas en materia de
Certificacion.

IV. Algunas de las caracteristicas mas relevantes de los exdmenes que son
importantes para quienes lo presenten son las siguientes:

a. El examen es de opcion multiple.

b. Para cada pregunta existe sélo una respuesta correcta que se acompafa de tres
distractores.

c. Laredaccién de cada pregunta busca ser sencilla, clara y directa, de tal manera que
la complejidad esta en el fondo de lo que se busca evaluar y no en la forma que esta
redactada la pregunta.

d. El tiempo asignado a cada examen permite contestar holgadamente el examen a
una persona que cuente con los conocimientos minimos necesarios para aprobarlo.

e. La integracion de cada prueba se conforma por varias materias entre las cuales
pueden existir algunas de ellas que son obligatorias de pase. En todo caso el sustento
lo conocera a través de la presente Guia de Certificacién.

f. Cada prueba busca estadisticamente, que tanto a cada materia se refiere y al
conjunto de estas que integran un examen, el poder discriminar con un alto nivel de
confianza.

g. Los reactivos, asi como cada una de las pruebas se han piloteado anterior a la
aplicacion formal de un examen para atender el punto anterior.

h. Las pruebas se aplican en un ambiente controlado, monitoreado y supervisado a
fin de que los resultados que se arrojen en las pruebas sean veraces y confiables, ya
sea en nuestras instalaciones o en forma remota, de acuerdo al procedimiento que
para tal fin ofrecemos.

i. Para presentarse al examen se requiere llevar una identificacion oficial vigente (INE,
Pasaporte, Cédula Profesional.)




V. Las reglas especificas que deberéa seguir el interesado serédn dadas a conocer
a cada uno de los sustentantes antes de iniciar el examen.

VI. El caso de cualquier controversia relacionada con la presente Guia y la
aplicacién de los exdmenes, serad atendida Unicay exclusivamente por el Consejo
de Certificacién quien emitird un resultado que es inapelable.

11l. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Y SU NIVEL
TAXONOMICO

La metodologia utilizada por RiskMathics Certificacién incluye, entre otros
aspectos, el detallar lo que el candidato debe conocer en cada materia o sub-
materia en la que serd evaluado, lo que se denomina “objetivo de aprendizaje”.
Asimismo, para cada uno de ellos, se requiere orientar sobre el grado de dominio
y profundidad de conocimiento requerido para cada uno de estos.

Por ejemplo, si en matematicas financieras estuviéramos evaluando el valor del
dinero en el tiempo, un objetivo de aprendizaje pudiera ser: |la tasa de interés.
Sin embargo, sera distinto el nivel de complejidad si se requiere solo entender
sélo el concepto, o el poder comparar entre distintos tipos de tasas de interés
(simple, compuesta, equivalente), o el realizar c’célculos para determinarla a
partir de ciertos supuestos.

Para lo anterior, recurrimos a la “taxonomia de Bloom”, creada por Benjamin
Bloom, doctor en educacién por la Universidad de Chicago, quien formulé
un estandar que permitiera evaluar el grado de dominio del aprendizaje,
conocimientos y habilidades en un area de estudio determinada, lo que aplicé
como responsable de la Junta de Exdmenes de dicha Universidad desde
mediados del siglo pasado y se ha convertido en una referencia en esta materia
a nivel mundial.




Para ello, RiskMathics utiliza y sintetiza tres de los niveles de la Taxonomia de
Bloom, de acuerdo a lo siguiente:

Taxonomia |

CONOCIMIENTO: Se relaciona con entendimiento de conceptos. (definir, listar,
nombrar, etc.)

Taxonomia ll

COMPRENSION: Se relaciona con la interpretacién y diferenciacién de
conceptos (explicar, defender, distinguir, ejemplificar, parafrasear, etc.)

Taxonomia lll

APLICACION: Se relaciona con la aplicacidon practica de conceptos (elegir,
aplicar, solucionar, calcular, etc.)

Asi, ante el ejemplo que anteriormente dédbamos tenemos que, el definir el
concepto o listar los diferentes tipos de de tasa de interés corresponde a
Taxonomia |, mientras que el ejemplificar explicar o diferenciar las ventajas de
utilizar una tasa de interés u otra en un caso real, correspondera a Taxonomia ll;
finalmente el poder solucionar problemas aplicando célculos, corresponderé a
Taxonomia lll.




IV. FIGURAS PARA CERTIFICACION
A) INVERSIONES Y OPERADORES (FRONT OFFICE)

PERFIL: El sustentante que en apego a las mejores précticas y principios de inversion
responsable, cuenta con los conocimientos teérico-préacticos para la toma de decisiones
de inversion con Instrumentos Estructurados en los portafolios de una Administradora
de Fondos para el Retiro y sus Sociedades de Inversion Especializadas.

Preguntas

Nivel Taxonémico Obligatoria
de pase

MATERIA Y SUB-AREA I Total

INTRODUCCION A LOS ACTIVOS o

ALTERNATIVOS 8.33% | 5 3 2 10
MEJORES PRACTICAS Y PRINCIPIOS .

DE INVERSION RESPONSABLE Nn.67% | 9 4 1 14
LOS ACTIVOS ALTERNATIVOS EN .

MEX O 833% | 3 6 1 10
ANALISIS DE LOS o

ADMINISTRADORES 15.83% | 9 8 2 19
ANALISIS FINANCIERO Y

ECONOMICO DE LOS ACTIVOS 2000%| 5 | 12 | 7 24
ALTERNATIVOS

ADMINISTRACION DE RIESGOS Y

ADMINISTRACION DE PORTAFOLIOS | 11.67% | 4 4 6 14 S/
CON ACTIVOS ALTERNATIVOS

MARCO LEGAL Y REGIMEN FISCAL | 8.33% | - 7 3 10
ACTIVOS ALTERNATIVOS 15.83%

La duraciéon de este examen es de 4 horas.

Todos las preguntas cuentan con el mismo valor. Para tener el examen por aprobado se
requiere cumplir con dos condiciones simultdneamente:

-Tener una calificacién minima aprobatoria en las materias obligadas de pase del 60%

-Tener un resultado general minimo aprobatorio de 60%




B) ADMINISTRADOR DE RIESGOS (UAIR)

PERFIL: El sustentante que en apego a las mejores practicas y principios de inversion
responsable, cuenta con los conocimientos tedrico-practicos para la administracion
de riesgos en inversiones con Instrumentos Estructurados en los portafolios de una
Administradora de Fondos para el Retiro y sus Sociedades de Inversién Especializadas.

Preguntas

Obligatoria
de pase

Nivel Taxondmico
MATERIA Y SUB-AREA Total

INTRODUCCION A LOS ACTIVOS

ALTERNATIVOS 8.33% > 3 2 10
MEJORES PRACTICAS Y PRINCIPIOS

DE INVERSION RESPONSABLE 1.67% i 4 ] 14
LOS ACTIVOS ALTERNATIVOS EN

T 8.33% 3 3 1 10
ANALISIS DE LOS

ADMINISTRADORES 1583% | 4 4 é 19
ANALISIS FINANCIERO Y

ECONOMICO DE LOS ACTIVOS 11.67% | 4 4 6 14
ALTERNATIVOS

ADMINISTRACION DE RIESGOS Y

ADMINISTRACION DE PORTAFOLIOS | 20.00% - 17 7 24 Si
CON ACTIVOS ALTERNATIVOS

MARCO LEGAL Y REGIMEN FISCAL 8.33% - 7 3 10

ACTIVOS ALTERNATIVOS 15.83% 6 9 4 19

La duraciéon de este examen es de 4 horas.

Todos las preguntas cuentan con el mismo valor. Para tener el examen por aprobado se
requiere cumplir con dos condiciones simultaneamente:

-Tener una calificacién minima aprobatoria en las materias obligadas de pase del 60%

-Tener un resultado general minimo aprobatorio de 60%




C) CONTRALOR NORMATIVO

PERFIL: El sustentante que en apego a las mejores practicas y principios de inversion
responsable, cuenta con los conocimientos tedrico-practicos para la supervision de el
apego normativo en inversiones con Instrumentos Estructurados en los portafolios de una
Administradora de Fondos para el Retiro y sus Sociedades de Inversién Especializadas.

MATERIA Y SUB-AREA

Preguntas

Nivel Taxonémico

Total

La duraciéon de este examen es de 4 horas.

Todos las preguntas cuentan con el mismo valor. Para tener el examen por aprobado se

requiere cumplir con dos condiciones simultdneamente:

INTRODUCCION A LOS ACTIVOS

ALTERNATIVOS S00% | 4 ] ] é
MEJORES PRACTICAS Y PRINCIPIOS

DE INVERSION RESPONSABLE 2000% 1 15 | 7 2 | 2
LOS ACTIVOS ALTERNATIVOS EN

o 1000%| 7 | 4 : 12
ANALISIS DE LOS ADMINISTRADORES | 10.00% | 9 | 2 ] 12
ANALISIS FINANCIERO Y

ECONOMICO DE LOS ACTIVOS 1000% | 10 | 1 ] 12
ALTERNATIVOS

ADMINISTRACION DE RIESGOS Y

ADMINISTRACION DE PORTAFOLIOS | 10.00% | - | 11 ] 12
CON ACTIVOS ALTERNATIVOS

MARCO LEGAL Y REGIMEN FISCAL | 2000% | - | 17 | 7 | 24
ACTIVOS ALTERNATIVOS 1500% | 13 | 3 2 18

Obligatoria
de pase

Si

|

|

NO

-Tener una calificacién minima aprobatoria en las materias obligadas de pase del 60%

-Tener un resultado general minimo aprobatorio de 60%

* Se excluyen objetivos de aprendizaje con taxonomia 3.




MATERIA Y SUB-AREA

INTRODUCCION A LOS ACTIVOS
ALTERNATIVOS

Inversiones

%

8%

Obligatoria

NO

Riesgos

%

8%

Obligatoria

NO

Contralor

Normativo

Obligatoria

MEJORES PRACTICAS Y PRINCIPIOS
DE INVERSION RESPONSABLE

12%

LOS ACTIVOS ALTERNATIVOS EN
MEXICO

8%

ANALISIS DE LOS ADMINISTRADORES

16%

ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO
DE LOS ACTIVOS ALTERNATIVOS

20%

ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
ADMINISTRACION DE PORTAFOLIOS
CON ACTIVOS ALTERNATIVOS

12%

MARCO LEGAL Y REGIMEN FISCAL

ACTIVOS ALTERNATIVOS

Total

16%

100%

|

|

Si

Si

Si

Si

12%

8%

16%

12%

20%

16%

100%

Si

|

Si

Si

Si

Si

20%

10%

10%

10%

15%

10% Si

20% Si

100%




V. AREAS DE ESTUDIO Y RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

Introduccion a los Activos Alternativos

# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Familiarizarse con conceptosfinancieros
necesarios para el aprendizaje sobre
inversiones en alternativos:
) Proyecto o empresa subyacente, ll)
mecanismo de inversién en proyectos
o empresas subyacentes: fondos,
instrumentos financieros, inversidon
Conceptos directa, lll) clases de financiamiento:
INTRODUCCION | financieros capital, deuda, hibridos, IV) fuentes de
11 1.1 |ALOS ACTIVOS |preliminares |repago (“fondeo”) de los proyectos:| 2,12y 18
ALTERNATIVOS | de inversiones | cuotas de usuarios, pagosde gobiernos,
alternativas subsidios de gobiernos, hibridos V)
mandato o tesis de inversion
VI) inversién y con inversion, VI
inversionistas institucionales,
VII)  administrador del  proyecto
vs administrador del fondo, IX)
estructuracion financiera, X) cascada de
pagos, XI) covenants
Conceptos Ident.ificar el .unive!'s:,o més amplio
INTRODUCCION | financieros de tipos de inversién en proyecto
L byacentes: i) Capital
2 | 1.2 |ALOS ACTIVOS |preliminares |© SMPresas subyacemtes: = A 4,13y 15
ALTERNATIVOS | de inversiones | Privade_ (Private  Equity), i) Bienes
alternativas raices (Real Estate), i) Activos reales
(Real Assets), iv) Infraestructura
Asociar los tipos vehiculos financieros
Conceptos con las inversiones en Alternativos: i)
INTRODUCCION | financieros REITs, ii) MLP, iii) Private equity funds,
3 | 1.3 |ALOSACTIVOS | preliminares |iv) SPV para project finance, v) fondos | 2,4,6y 13
ALTERNATIVOS | de inversiones | de infraestructura, vi) PIPE, vii) venture
alternativas | capital o fondos de capital semilla o de
riesgo, etc.)




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Vincular las  combinaciones de
proyectos subyacentes (infraestructura,
energia, bienes raices, recursos
Concentos naturales, commodities, proyectos
INTRODUCCION financiEros de innovacion de cualquier sector
4| 1.4 |ALOSACTVOS | preliminares | £2MomIe>: etc) e instumentos| ., -
ALTERNATIVOS | de inversiones | inancieros disponibles (deuda, equity,
Slternativas REITS, créditos privados, FIBRAS,
FIBRAS-E, fondos de capital privado,
fondos de infraestructura, fondos de
real estate, deuda estructurada, Project
Finance, MLPs, CKDs, CERPIS)
Conceptos
INTRODUCCION | financieros Identificar el origen de los distintos
5] 1.5 |[ALOS ACTIVOS |preliminares |activos alternativos utilizados por la 3,6y18
ALTERNATIVOS | de inversiones | Industria Financiera
alternativas
Diferenciar caracteristicas entre ofertas
publicas y privadas, activos listados
INTRODUCCION g:annczgcg: y no listados, activos con estructuras
o financieras  estandarizadas 'y no
6 1.6 | ALOS ACTIVOS | preliminares tandarizad 234y18 [
ALTERNATIVOS | de inversiones | oo oarizacas. - :
alternativas Identificar las caracteristicas anteriores
para los Activos Alternativos vis-a-vis
los Activos Tradicionales
Conceptos Familiarizarse con la importancia y los
BUIRODLECIOh f|na|?1C|.eros riesgos que tiene la industria de activos
7 | 1.7 |ALOS ACTIVOS | preliminares alternativos como “Asset Class” para 4,613y 14
ALTERRTIOE (:Ii;:r:/aetri?:snes los inversionistas
s | 18 Z\ligcs)ig%c\:/lgsl\l Tipos de Identificar a los Activos Reales vy 212y 18
' ALTERNATIVOS Inversiones conocer sus principales caracteristicas ey
INTROBYGEIOI Tipos de Conocer las caracteristicas principales
7119 ﬁ&%gﬁﬁ;{ygg Inversiones de los Activos de Capital Privado 24y6
INTRODUCCION Tinos de Familiarizarse con los activos de
10| 1.10 | ALOS ACTIVOS In\F/)ersiones Infraestructuray conocer sus principales | 11,12y 13

ALTERNATIVOS

caracteristicas




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Describir los distintos tipos de
INTRODUCCION Tipos de inversién:  primaria,  secundaria,
111 1.11 | ALOS ACTIVOS : . ) o 4,613y 18 I
ALTERNATIVOS Inversiones coinversion y  asociacién  en
participacion
. Distinguir los distintos tipos de
INTRODUCCION | .. . ; .
121 112 | A LOS ACTIVOS Tipos .de inversiones que se pueden rea|'|zar 2,47y18 I
ALTERNATIVOS Inversiones en una empresa conforme a su ciclo
de vida
INTRODUCCION Nombrar tipos de inversionistas
13| 1.13 | ALOS ACTIVOS | Los Inversionistas | institucionales de Activos 2,6y7
ALTERNATIVOS Alternativos
Identificar los distintos actores que
participan y cudles son susrolesen la
INTRODUCCION industria de inversiones alternativas
14| 1.14 | ALOS ACTIVOS | Los Inversionistas | (General Partners, Limited | 2,7,13y 18
ALTERNATIVOS Partners, Gatekeepers, valuadores
independientes, inversionistas y co-
inversionistas, etc.)
Identificar los distintos "agentes
vendedores"  (Sell-Side) que
DULRODUECION _— participan en el  ecosistema
15| 1.15 | ALOS ACTIVOS | Los Inversionistas . . 2,713y 18
ALTERNATIVOS de Activos Alternativos tales
como General Partners (GP),
Administradores, etc
Identificar qué prestadores de
” servicios participan y cuales son sus
16 16 g\\ll—gcs)ig%(\:)gsl\l Los Inversionistas roles en la industria de inversiones 6,7y 14
’ ALTERNATIVOS alternativas (REITS - FIBRAS, MLP- LY
FIBRA_E, CKDs, CERPIS, Private
Equity)
INTRODUCCION Consideraciones | Distinguir las ventajas y desventajas
171 117 | A LOS ACTIVOS sobre Riesgos de incluir producto.s |I|qgjdos el 4 27y12 I
ALTERNATIVOS | Y Retornos un portafolio de inversion para
Esperados inversionistas institucionales
INTRODUCCION Consideraciones | Reconocer las principales
181 118 | A LOS ACTIVOS sobre Riesgos Irneto.dologlas def. vanaaon de 410,16y 17
ALTERNATIVOS y Retornos 0s Instrumentos financieros para

Esperados

Activos Alternativos




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Consideraciones Comparar los elementos usados
INTRODUCCION AT — en las metodologias de calculo de
191 1.19 | ALOS ACTIVOS Retornos retorno de los Activos Alternativos| 4,10,16y 17 Il
ALTERNATIVOS és erados versus aquellas utilizadas para
P Activos Tradicionales
v, | Consideraciones | Distinguir caracteristicas de Riesgo
INTRODUCCION sobre Riesgos Activo y Retorno Activo vis a vis
20| 1.20 | A LOS ACTIVOS - . . 410,16y 17 Il
ALTERNATIVOS |V Retornos retorno y riesgo de inversiones
Esperados pasivas
Consideraciones
INTRODUCCION sobre Riesgos Identificar métricas de evaluacién de 410,16
21| 1.21 | ALOS ACTIVOS .
ALTERNATIVOS |V Retornos retornos absolutos y relativos y 17
Esperados
INTRODUCCION |dentificar ~ diferentes criterios 41016
22 | 1.22 | ALOS ACTIVOS | Gobernanza de desempefio y riesgo de los ' ,|’7
ALTERNATIVOS instrumentos financieros alternativos y
INTRODUCCION |dentificar los diferentes mecanismos 137
23| 1.23 | ALOS ACTIVOS | Gobernanza de gobernanza de los activos ’1'0
ALTERNATIVOS financieros alternativos y
Identificarlasprincipalesasociaciones
deinversionistasydeadministradores
de los activos alternativos,
nacionales e internacionales,
incluyendo” Institutional Limited
INTRODUCCION Partners Association” (ILPA),
24 | 1.24 | ALOS ACTIVOS | Gobernanza “National  Association of Real by7
ALTERNATIVOS Estate Investment Trusts” (NAREIT),
“Association for Private Capital
Investment in  Latin  America”
(LAVCA, cuéles son sus obijetivos,
y a quiénes agrupa), AMEXCAP,
AMEFIBRA.
INTRODUCCION Distinguir las diferencia entre las 137
25| 1.25 | ALOS ACTIVOS | Gobernanza estructuras de gobierno de los REITs, ’1'0 I
ALTERNATIVOS MLPs, LP, GP y
Conocer las principales funciones del
INTRODUCCION . de vigilancia d Limited 457
26| 126 | ALDSACTVOS | Gobernnss |52 e gl deun Lmvad 457,
ALTERNATIVOS P ' ' y

MLPs




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Consideraciones | Distinguir diferencias de
INTRODUCCION sobre Riesgos metodologias de medicidn 4,7,11,13,
27 | 1.27 | ALOS ACTIVOS e s [l
ALTERNATIVOS y Retornos de resultados en el andlisis de 15,16y 17
Esperados inversiones alternativas
Conocer los principales colapsos
INTRODUCCION ILD:ck::?grlwe:syen en las Inversiones Alternativas
28| 1.28 | A LOS ACTIVOS las Inversiones (Caso: The Abraaj Group and the | 27.4y 27.5 [l
ALTERNATIVOS ) Acibadem Healthcare Investment)
Alternativas -,
Evaluacién
Debacles y Conocer los principales colapsos
INTRODUCCION Lecciones en en las Inversiones Alternativas
29| 1.29 | A LOS ACTIVOS ) i . ] 27.4y27.5 [l
ALTERNATIVOS las Inversiones (Caso: Berkshire Partners: Party
Alternativas City) Ejecucién y Estructuracion
. Debacles 'y Conocer los principales colapsos
INTRODUCCION Lecciones en en las Inversiones Alternativas
30| 1.30 | A LOS ACTIVOS . ' . s 27.4y27.5 I
ALTERNATIVOS las Inversiones (Caso: AXA Private Equity: The
Alternativas Diana Investment) Administracion
Debacles y Conocer los principales colapsos
INTRODUCCION Lecciones en en las Inversiones Alternativas
311 1.31 | ALOS ACTIVOS . i . . 27.4y27.5 Il
ALTERNATIVOS las Inversiones (Caso: Ardian—The Sale of Diana)
Alternativas Salidas
INTRODUCCION Debacles y Conocer los principales colapsos
321 132 | ALOS ACTIVOS LeCC|one§ en en Iés Inversiones Alternativas 27.4y 275 I
ALTERNATIVOS las Inversiones (Caso: DW Healthcare Partners)
Alternativas Estrategia y Administracién
Debacles y Conocer los principales
INTRODUCCION ) L
33| 133 | A LOS ACTIVOS LeCC|one§ en co|apso§ en las Inversiones 27.4y 275 I
ALTERNATIVOS las Inversiones | Alternativas  (Caso:  Avago
Alternativas Technologies) Apalancamiento
Debacles 'y Conocer  los  principales
INTRODUCCION Lecciones en colapsos en las Inversiones
341 1.34 |ALOS ACTIVOS las Inversiones | Alternativas (Caso: Teachers’ 274y 275 :
ALTERNATIVOS )

Alternativas

Private Capital) Relacién GP LP




Mejores Practicasy Principios de Inversion Responsable

MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
MEJORES Explicar el  concepto  de
PRACTICASY |Estandares |responsabilidad fiduciaria de un 471113
35| 2.1 | PRINCIPIOS Profesionales | inversionista institucional y de un| '17’ y Il
DE INVERSION |y Eticos administrador de instrumentos
RESPONSABLE alternativos.
MEJORES Conocerlfas principalesfuncionesde
: un comité asesor (advisory board),
PRACTICAS Y Alineacién comité  técnico, representante
36| 2.2 | PRINCIPIOS de i , NP epre . 4,67y 11
. e intereses | comun, comité de auditoria, comité
DE INVERSION de buenas practicas, asamblea de
RESPONSABLE P '
tenedores.
Conocer cudl es la instancia dentro
de un fondo para evitar y en su
MEJORES caso gestionar los conflictos de
PRACTICAS Y Alineacion | intereses.
37| 2.3 | PRINCIPIOS de int Conocer la instancia en los| 4,6,7y 11
DE INVERSION | %€ "M€"5€S | Fideicomisos (CKDs, CERPI, FIBRA,
RESPONSABLE FIBRA E) que ayuda a evitar y en
su caso gestionar los conflictos de
intereses.
Conocer los mecanismos de
MEJORES resc;llgctién . dg t cs:ntroverlsias y
PRACTICAS Y Alineacién glzrklelc oé‘ontearIn eurr(fs Ci?\ZtrL?rie(?wutg
38| 2.4 | PRINCIPIOS de i ! : . . 4,6,7y 11
. e intereses | financiero para inversiones
EEESIPN(;/IEIEZ;)LI\EI alternativas, incluyendo los fondos
de capital privado, los REITS y las
FIBRAS y FIBRAS-E
MEJORES Conocer los principios ILPA de
PRACTICAS Y Gobierno gobierno  corporativo de los
39| 2.5 | PRINCIPIOS C i inversionistas institucionales 21y 22
DE INVERSION | ~OTPorative para las inversiones en activos

RESPONSABLE

alternativos.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
MEJORES
PRACTICAS Y . Conocer los rincipios
Gobierno P P

40| 2.6 | PRINCIPIOS Coroorative |V responsabilidades del| 4,6,7,9y 21
DE INVERSION P Administrador del Fondo.
RESPONSABLE
MEJORES
PRACTICAS Y Gobiern Conocer | rincipi rol del

41| 2.7 | PRINCIPIOS Cor 'erf. Foné’cl\j nos rp' CIp1os y TOL GC1l 46,79y 21
DE INVERSION | Corporativo u anager.
RESPONSABLE
MEJORES Conocer el papel que juegan
PRACTICASY |Fomento las Normas internacionales de

42| 2.8 |PRINCIPIOS dela Contabilidad, IFRs NIIF y GAAP en| 16,19y 20
DE INVERSION | transparencia | la administracion
RESPONSABLE de un fondo de activos alternativos.
MMEJORES
PRACTICASY | Fomento Conocer | fincibios d tal

43| 2.9 |PRINCIPIOS |dela ;I’V:;j rzsuzstocsp Z‘:’ILF?AC""F’ @ 21
DE INVERSION | transparencia | prop P '
RESPONSABLE
MEJORES Principios
PRACTICAS Y de in\?ersién Conocer las ventajas de aplicar

441 2.10 PRINCIPIOS, capital los principios de capital privado| 1,7,21y 22
I;EESIIID\IC\)/EII;iIé)LI\EI priF\)/ado propuestos por ILPA.
MEJORES
PRACTICAS Y | Principios Identificar los  conceptos de 891021

451 2.11 | PRINCIPIOS de Inversion | inversiones responsables, ESG, 23 ’24’
DE INVERSION | responsable | sostenibles o con impacto. y
RESPONSABLE
MMEJORES Conocer las diferencias entre
PRACTICAS Y | Principios | : . tand |

46| 2.12 |PRINCIPIOS | de Inversién I:ier;?gferz'oggé eTaz”inavrjfs'ionzz 8,9,10 y 21
DE INVERSION | responsable y

RESPONSABLE

con impacto.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
EAR%&JC?'I'RI(EZSAS Y | Princioios Conocer los principios de Inversion
47| 213 |[PRINCIPIOS | de Inversion | Responsable de la ONU (UNEP-|  9,1021,
' DE INVERSION | responsable Pacto Mundial) y los acuerdos de 23y 24
Paris COP21.
RESPONSABLE
MEJORES Conocer las ventajas de aplicar los
PRACTICAS Y | Principios ynoce Jas ¢ ap |
48| 2.14 | PRINCIPIOS de Inversion | Principios de Inversién Responsable|  9,10,21,
' DE INVERSION | responsable de la ONU (UNEP-Pacto Mundial) y 23y 24
RESPONSABLE P los acuerdos de Paris COP21.
Identificar el  desarrollo  de
MEJORES mecanismos de financiamiento a
PRACTICAS Y | Principios través de inversiones responsables, 891021
49| 2.15 | PRINCIPIOS de Inversion | ESG, con impacto, etc., incluyendo 23 '24 !
DE INVERSION responsable | benchmarks con indices, fondos de y
RESPONSABLE inversién, métricas de desempefio
de esas variables.
MEJORES
PRACTICAS Y | Principios Conocer los principios
50| 2.16 | PRINCIPIOS de Inversién | internacionalmente aceptados para| 9,10,21y 23
DE INVERSION | responsable | evitar practicas corruptas.
RESPONSABLE
MMEJORES Recordar las ventajas de seguir
FRACTICAS Y Priciiplos los principios interJnacionaImegnte
51|2.17 |PRINCIPIOS | de Inversion princip . o1 9,10,21 y 23
DE INVERSION | responsable aceptados para evitar practicas
RESPONSABLE corruptas.
MEJORES Conocer los principios propuestos
PRACTICASY | Principios porlLPAenloreferentealaalineacion
521 2.18 | PRINCIPIOS , de Inversiéon | de intereses, gobierno corporativo, 21y 22
DE INVERSION | responsable |transparencia estandarizaciéon de
RESPONSABLE reportes, de los administradores.
MEJORES
PRACTICAS ¥ Principiosf, Entender el  concepto  de| 8,9,10,21,
53| 2.19 | PRINCIPIOS de Inversion ilidad 23y 24 Il
DE INVERSION | responsable sostenibilidad. y

RESPONSABLE




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
MEJORES
PRACTICAS Y Conocer las ventajas y retos de 8910. 21
54| 2.20 | PRINCIPIOS ESG aplicar criterios ESG en la toma de 53y 24
DE INVERSION decisiones para invertir. y
RESPONSABLE
MEJORES
PRACTICAS Y o
55| 221 | PRINCIPIOS ESG Contrastarlndlcgs benchmarks que | 8,9,10,21, n
DE INVERSION incorporen criterios ESG. 23y 24
RESPONSABLE
MEJORES o .
PRACTICAS Y Recordar qué criterios se requieren
56| 222 | PRINCIPIOS ESG para que una empresa pueda ser| 8,9,10,21,
‘ DE INVERSION signataria del Pacto Mundial de la 23y 24
RESPONSABLE ONU.
MEJORES
PRACTICASY | Riesgos Entender qué es un sistema de 8910.21
57| 2.23 | PRINCIPIOS Sociales y gestion de riesgos sociales y 23 '24’ I
DE INVERSION | Ambientales | ambientales. y
RESPONSABLE
MEJORES
PRACTICASY |Riesgos Conocer los beneficios de adoptar 891021
58| 2.24 | PRINCIPIOS Sociales 'y un sistema de gestién de riesgos 23 ’24’
DE INVERSION | Ambientales |sociales y ambientales. y
RESPONSABLE
MEJORES
PRACTICASY | Riesgos Conocer las 8 normas de
59| 2.25 | PRINCIPIOS Sociales y desempefio ambiental y social del 23
DE INVERSION | Ambientales | IFC.
RESPONSABLE
Conocer los mecanismos de
EARI?A‘\J(C:)'I'RI(E:SAS Y | Riesqos auditorias de cumplimiento
60| 2.26 | PRINCIPIOS Socigles con criterios de inversiones| 8,9,10,21,
' DE INVERSION Ambientgles responsables,  incluyedo  ESG, 23y 24
RESPONSABLE Inversiones con impacto, entre

otros.




Activos Alternativos

# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Contrastar las caracteristicas de
61! 3.1 ACTIVOS Capital los distintos tipos de inversién 4,711, n
" | ALTERNATIVOS | Privado en capital privado(buyots, 13y 17
venture,mezzanine, growth equity).
Contrastar las caracteristicas de
ACTIVOS Capital invertir en instrumentos publicos
62| 3.2 ALTERNATIVOS | Privado de capital privado en Estados 45.0y7 .
Unidos y en México.
Capital
63| 3.3 ACTIVOS I-ngoarﬁoras Describir las caracteristicas de una 2457 I
"~ |ALTERNATIVOS | | P operacion apalancada (LBO). Y
palancadas
(Buyouts)
Conocer los diferentes tipo de
Capital compras como “Management
ACTIVOS Privado buyout" (MBO), "Management
64| 34 - Compras buyout” (MBQO), “Management| 3,456y7
ALTERNATIVOS o " .
Apalancadas |buy-in”(MBI), “Buy-inmanagement
(Buyouts) buyout” 8BIMBO), Take private,
PIPE, Roll up, secondary
Capital
gs| 55 AcTOs  [Plade - |Epicarquodoctoteneladeuch| g5y, |
~ | ALTERNATIVOS | 7 -omPras | sobre € oo de una 43417
Apalancadas |inversion apalancada.
(Buyouts)
Capital
(o] 55 [ACTiOS [P |Dwermir dietodep et 3y, |
© | ALTERNATIVOS P d N 13y 17
Apalancadas |apalancada
(Buyouts)
Capital
| 57 [acmuos [Prsde | |Desrr o csrtegs de | 34y, |
| ALTERNATIVOS P P P 13y 17
Apalancadas |apalancada.
(Buyouts)




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Capital Conocerlasmétricas de desempefio
Pri\?aolo de las compras apalancadas:
63| 3.8 ACTIVOS - Combras Ingresos, EBIT, EBITDA, Crecimiento 3,4,5,11,
" | ALTERNATIVOS A aIar?cadas delosingresos, Multiplos financiero, | 13, 16y 17
(BF; outs) apalancamiento, contribucién de
y los diferentes drivers
Capital
Privado Contrastar los diferentes riesgos de
69| 3.9 QETTEI\IQCN)iTIVOS - Compras |las distintas inversiones de capital 124221117 I
Apalancadas | privado. e
(Buyouts)
Cgpital Identificar los conceptos de capital
701 3.10 ACTIVOS Privado - semilla o de riesgo, capital de 411,17
ALTERNATIVOS | Venture - ol I 18y 20
Capital crecimiento y capital de desarrollo.
Familiarizarse con concetos bésicos
Capital de inversiones en fondos de capital
711 3.11 ACTIVOS Privado - privado: tipos de capital segin el 411,13,
' ALTERNATIVOS | Venture avance de la inversién, planeacion, 17y 18
Capital diversificacién (temporal, regional,
geografica).
Conocer los conceptos de capital
Capital en los fondos de private equity,
721312 ACTIVOS Privado - segun el avance de la inversién: 4,6,7,11,
"7 | ALTERNATIVOS | Venture capital asignado (allocated), capital| 13,17y 18
Capital comprometido, capital invertido y
capital utilizado (drawn down).
Capital o . .,
. Identificar las etapas de inversién
7313.13 ACTIVOS Privaclo - en capital semilla (Venture Capital): 17y 18
ALTERNATIVOS | Venture . . h
Copiia semilla, temprana, media y tardia.
Capital Identificar los fundamentales del
241314 ACTIVOS Privado - capital semilla (Venture capital): 16,17,
' ALTERNATIVOS | Venture valuacion, Costos, valor, TIR, 18y 20

Capital

Razones financieras.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE | BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
. . Indicar bajo qué criterio se
75| 3.15 ACTIVOS SIS FINEED clasifica el mercado de Venture 16,17, I
"7 | ALTERNATIVOS | Venture Capital , 18y 20
Capital.
76| 3.16 | ACTIVOS Capital Privado - | (25T, 8 e e | 1617, I
"7 | ALTERNATIVOS | Venture Capital . 18y 20
Capital.
17| 347 | ACTIVOS Capital Privado - [ Lo5TI0 (88 estrategias| g 47, '
' | ALTERNATIVOS | Venture Capital "a fpleas para 18y 20
transaccion de Venture Capital.
1o 315 ACTNOS _|Captalpiaao | ComPrndeel conspiode el 4101y |
"7 | ALTERNATIVOS | Venture Capital . iy 18y 20
empresa de reciente creacion.
. . Reconocer el rol de los fondos
ACTIVOS Capital Privado - :
791 3.19 ALTERNATIVOS | Venture Capital deVeqture Caplta‘llen empresas| 16,17y 18
de reciente creacion.
801320 ACTIVOS Capital Privado - | Describir las caracteristicas de 4,16, I
' ALTERNATIVOS | Venture Capital | un inversionista angel. 17y 18
Describir el funcionamiento
811 3.21 ACTIVOR Capital Privado - icrlwiersLijgnistCa::b jue rolanegnelelz Sl Il
= | ALTERNATIVOS | Venture Capital rolonistas |y 17y 18
capitalizacién ~ de  nuevas
empresas o emprendimientos.
) ALTERNATIVOS | Venture Capital Y P 16,17y 18
Temprana.
Explicar el objetivo y contenido
83323 ACTIVOS Capital Privado - | de un plan de negocios en 4,5,7, I
"7 | ALTERNATIVOS | Venture Capital |un emprendimiento o una| 16,17y 18
inversién de etapa temprana.
=" | ALTERNATIVOS | Venture Capital , P 16,17y 18
Intermedia.
85 | 395 ACTIVOS Capital Privado - | Describir las caracteristicas de 4,57, I
7 | ALTERNATIVOS | Venture Capital |una inversion de Etapa Tardia. | 16,17y 18




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Capital Privado
- Capital de
s 305 ACTVOS _ |Cimene | Desrbi o conctriicns de | g1 |
“® | ALTERNATIVOS | 7P e oP 17y 18
(Growth Equity | crecimiento o expansion.
o Expansion
Capital)
Capital Privado
_C?eacﬁ)rl;?ésteo Describir las estrategias de
87| 3.27 ACTIVOS o Exoansion creacion de valor que utilizan| 4,5,7,16, I
" | ALTERNATIVOS P : los fondos de capital de 17y 18
(Growth Equity o
B — crecimiento.
Capital)
Capital Privado
- Capital de
o 305 ACTVOS _ (Cecmento |Desciir les bletes | 4spns |
“C | ALTERNATIVOS | o XPansion - proyectos —delcapital @l 47y 18
(Growth Equity | crecimiento.
o Expansion
Capital)
9| 329 [ACTVOS |20 (0™ | ovecios el captal db| 45716 |
7 | ALTERNATIVOS | <P by P 17y 18
Desarrollo desarrollo.
Capital Privado 0 -
90| 3.30 | ACTIVOS _Deuda Seescl,lr:ﬁt:r in\l/a‘esrsiéiaraezcr;[ercljlsetfj: 42,7,16, I
7 | ALTERNATIVOS | Subordinada . . 17y 18
(Mezzanine) subordinada o mezzanine.
Capital Privado | Describir qué es la deuda
91331 ACTIVOS - Deuda mezzanine y explicar porqué se | 4,5,7,16, I
" | ALTERNATIVOS | Subordinada considera un tipo de inversién 17y 18
(Mezzanine) de capital privado.
Capital Privado 0 : .
02| 337 ACTVOS | Deud e para.un erson en| 45703 |
2% | ALTERNATIVOS | Subordinada pica P 16,17 y 18

(Mezzanine)

deuda mezzanine.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Capital Discutir las razones por las que el
ACTIVOS Privado financiamiento mezzanine pugde 45716,
93 | 3.33 ALTERNATIVOS | - Deuda ser una alternativa atractiva 17 v 18 Il
Subordinada |desde el punto de vista del y
(Mezzanine) empresario.
Capital
ou | 334 |ACTNOS I e sobre ol csta o] 4573 |,
' ALTERNATIVOS uae . 16,17y 18
Subordinada | capital de una empresa.
(Mezzanine)
Capital
o5 | 335 ACTIVOS I_ngea;ldz Analizar los riesgos de una deuda 45,7, "
‘ ALTERNATIVOS i mezzanine. 16,17 y 18
Subordinada
(Mezzanine)
Capital Analizar las razones por las que
06 | 336 | ACTVOS | ermaten st pora| 457 1
' ALTERNATIVOS . : . P 16,17 y 18
Subordinada | financiar a una empresa desde el
(Mezzanine) punto de vista del inversionista
Capital
Privado .
ACTIVOS Explicar el  concepto de
0| 5 ALTERNATIVOS | . Deudg reestructura financiera. U7y e 1
Subordinada
(Mezzanine)
o8 | 338 ACTIVOS E:\?;?(L Explicar el concepto  de 4511, I
7 | ALTERNATIVOS reestructura operativa. 13,17y 18
-Reestructuras
Describir los distintos
tipos de infraestructura
99 | 3.39 ACTTHOE Infraestructur lcnlduyerrr:(]lr?i i (r:womumca(r:\lornel'S, 4o l12, Il
. ALTERNATIVOS aestructura | telecomunicaciones, energia, 13y 15
infraestructura social; asi como
los subsectores y actividades en
cada caso
100 | 3.40 ACTIVOS P Sonoc.ern Iz:s Idn‘ererntes tformdas 41112,
) ALTERNATIVOS aestructura |de asignar los proyectos de 13y 15
infraestructura.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Conocer los  principios de
asignacion de riesgos eficientes
en los proyectos de infaestructura
ACTIVOS . 411,12,
101 | 3.41 ALTERNATIVOS Infraestructura|y el rol de las entlc;!ades 13y 15
gubernamentales y organismos
especializados como bancos de
desarrollo locales y globales
Conocer los mecanismos
ACTIVOS . . 4,9,10,11,
102 | 3.42 ALTERNATIVOS Infraestructura anticorrupcion en el desarrollo de 12,13y 15
proyectos de infraestructura.
103 | 3.43 ACTIVOS [ Describir las caracteristicas de una| 4,11,12,13 I
"7 | ALTERNATIVOS inversién en infraestructura. y 15
104 | 3.44 ACTIVOS Infraestructur Des:\rlbl'rn lors"r:wesgr?s atS'OCIad((:i)s 4111213 Il
A4 | A I TERNATIVOS aestructura|a una inversion en activos de y15
infraestructura.
105 | 3.45 ACTIVOS Infraestructura Ecl)slicllj;g ;lsgi;glj(;ngraiei::/aer;iegr:aels' 49,1011, Il
"7 | ALTERNATIVOS . 12,13y 15
de infraestructura.
Conocer los modelos
. de financiamiento para
ACTIVOS Capital ) _ . 4,11,12,
106 | 3.46 ALTERNATIVOS | privado mfraestructura. D.e.uda, Equity, 13y 15
mezzanine, bursatiliados, deuda
estructurada.
ACTIVOS : , Describir las alternativas de 412,13
107 3-47 | A TERNATIVOS | Blenes Raices | rsin en bienes raices. 14y 15 !
Clasificar los tipos de bienes
raices incluyendo  oficinas
ACTIVOS : ] = . : | 4,12,13
108 | 3.48 ALTERNATIVOS Bienes Raices cprneroal, ,|ndustr|a|,' renta y 1415 I
vivienda, asi como las inversiones
core, especulativas, etc.
Identificar las técnicas de “asset
ACTIVOS ; , management” de los activos 412,13,
(]| Stz ALTERNATIVOS S liclees subyacentes en el sector de 14y 15
bienes raices.
Analizar las caracteristicas de
ACTIVOS . ) inversion en instrumentos publicos | 4,12,13,
1101 3.50 ALTERNATIVOS Bienes Raices y privados de bienes raices en los 14y 15 .

Estados Unidos de América.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
- ACTIVOS Sioroe Raf Dnesc:blrlz;s fz(ajse§nde Sl‘elsrz?rrorl.lo (je 41213, |
) ALTERNATIVOS | Bienes Raices |un proyecto de inversion privada 14y 15
en bienes raices.
1121 3.52 ACTIVOS Enerala Describir los distintos tipos de 4,11,12, I
' ALTERNATIVOS 9 inversion en proyectos de energia 13y 15
113|353 ACTIVOS Eneraia Describir las caracteristicas de una 411,12, I
' ALTERNATIVOS 9 inversién en proyectos de energia 13y 15
Describir las caracteristicas
Activos generales de las inversiones
114 | 3,54 QE'ITEI\FQ(N);TIVOS Reales (Real |alternativos, tales como: Natural ﬁyl% Il
Assets) ResourcesandLand, Commodities, y
Real Estate Equity Investments.
115 | 3.55 ACTIVOS é::lveoss(Real Describir las caracteristicas de una| 4,11,12,13, I
’ ALTERNATIVOS asociacion publico-privada. 15y 17
Assets)
. Describir las caracteristicas de una
ACTIVOS Estrategias : s o
116 | 3.56 ALTERNATIVOS | de Inversion | Mversion primaria en fondos de 345y7 Il
capital privado.
ACTIVOS Estrategias | Describir el mercado secundario
171 3.57 ALTERNATIVOS | de Inversién | parainversiones de capital privado. 2345y 7 !
. Contrastar las  caracteristicas
ACTIVOS Estrategias . - o
118 3.58 ALTERNATIVOS | de Inversion de una |‘nverS|on primaria y una| 2,3,45y7/ [
secundaria.
Conocer las razones para invertir
. en fondos secundarios las
ACTIVOS Estrategias '
119 3.59 ALTERNATIVOS | de Inversign | @20nes para abandonarl‘os, las| 2,3,45y7
restricciones para transferirlos en
el mercado secundario.
Describir las razones por las que
120 3.60 ACTIVOS Estrategias se generan oportunidades de| 4,57,11, I
"7 | ALTERNATIVOS | de Inversién | coinversion para administradores| 13y 17
e inversionistas.
121 3.61 ACTIVOS Estrategias Enumerar las ventajas de una| 4,5,7,11,
" | ALTERNATIVOS | de Inversién | estrategia de coinversion. 13y 17




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Cémo invertir Contrastar las diferencias de
122 | 3.2 ACTIVOS on capital rendimiento entre cuartiles de| 4,5,7,11, n
°7 | ALTERNATIVOS | °% * inversiones privadas con las de| 13y 17
P inversiones publicas.
ACTIVOS Coémo invertir | Explicar el concepto de una cuenta
1231 3.63 ALTERNATIVOS | €" capital separada (separate account) para 1,2y5 [l
privado invertir en capital privado.
Explicar el concepto de una cuenta
ACTIVOS Coémo invertir | “Escrow Account” (cuenta de
124 | 3.64 ALTERNATIVOS | €N capital depdsito en garantia o cuenta de 1.2y5 I
privado custodia) para invertir en capital
privado.
Cémo invertir IContrastar las  caracteristicas
125 | 365 ACTIVOS en capital entre una cuenta separada y un 12y5 l
7 | ALTERNATIVOS | ~ . J fondo de mudltiples inversionistas '
privado (commingled fund).
L .| Explicar porqué es importante la
126 | 3.66 ACTIVOS gr?Tao ;?avlertlr diversificacién por “Vintage year” | 4,5,7,11, I
' ALTERNATIVOS priva(l,loo en una estrategia de inversién en 13y 17

capital privado.




Los Activos Alternativos en México

MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
LOS ACTIVOS . Explicar porqué en Mexico
Generalidades | se requieren instrumentos 4,5,6,7,
127 | 4.1 | ALTERNATIVOS . . [l
- del Mercado | alternativos distintos a los que se| 11,13y 17
EN MEXICO o . .
utilizan internacionalmente.
Conocer los distintos tipos
LOS ACTIVOS Generalidades (rjeecor:fc:gglos ore |amSRt<;urS|221tg§
128 | 4.2 | ALTERNATIVOS ! Pt 9 6y7
. del Mercado | Mexicana a través de los cuales
EN MEXICO . . )
se puede invertir en activos
alternativos.
Conocer las  funciones vy
LOS ACTIVOS Generalidades responsabilidades de los
129 | 4.3 | ALTERNATIVOS del Mercado Organos de Reguladores de los 6,7y9
EN MEXICO vehiculos que permiten realizar
inversiones Alternativas.
LOS ACTIVOS Generalidades Conocer las responsabilidades
130 | 4.4 | ALTERNATIVOS del Mercad de los Administradores de activos | 6,7,9y 10
EN MEXICO el viercado 1 Jlternativos.
LOS ACTIVOS | [ o e e hentee 3
I | 2 | ALTERINATINOS Inpers'én de Capital Privado operados er{ oy 4 1
EN MEXICO verst  aprat v P
México.
Analizar las caracteristicas
LOS ACTIVOS Tinos de de inversién en instrumentos
132 | 4.6 | ALTERNATIVOS In\F/)ersién publicos de bienes raices en los| 4,5,6y7 I
EN MEXICO Estados Unidos de América y
México.
Lo ACTIVOS Tipos de Comparar una inversion en un
133 | 4.7 | ALTERNATIVOS Inpers'én REITp o EIBRA 6,7,14y 15 Il
EN MEXICO Vers! yu '
LOSACTIVOS | |G e Tor eusles| 4567
134 | 4.8 | ALTERNATIVOS | pos @ E : . 1’1’ 12 I
EN MEXICO nversion se acen inversiones  en y

infraestructura.




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
LOS ACTIVOS - . |Descrlblr los vehlculczjs medkllante
135| 4.9 |ALTERNATIVOS || P2°5¢ |08 due ¢ Puecen haceh  ey7 I
EN MEXICO nversion inversiones en  energia  en
México.
Conocer los limites, beneficios
LOS ACTIVOS Tinos de y/o restricciones que pueden
136 | 4.10 | ALTERNATIVOS Inpers'én tener los instrumentos 6y7
EN MEXICO versi estructurados en materia de
apalancamiento.
LOS ACTIVOS CKDs Describir las principales
137 4.11 | ALTERNATIVOS CERPIg caracteristicas de un CKDe y un 6y7 I
EN MEXICO CERPI.
LOS ACTIVOS . Desc.rlhblr los esquemas .(?Ie to g
138] 412 | ALTERNATIVOS sy comisiones y  compensacion ,5,6,7, I
. CERPIS por desempefio para los My12
EN MEXICO ..
administradores.
139| 4.13 |ALTERNATIVOS y duep . 6y7 I
. CERPIS través de los correspondientes
EN MEXICO ) . )
vehiculos de inversion.
LOS ACTIVOS CKDs Explicar la estructura y flujo de
140 | 4.14 | ALTERNATIVOS CERPI% operacién de los instrumentos by7 [l
EN MEXICO alternativos en México.
LOS ACTIVOS CKDs Describir el proceso de llamadas
141| 4.15 | ALTERNATIVOS CERPI%/ de capital de los instrumentos 6y7 Il
EN MEXICO alternativos en México.
LOS ACTIVOS CKDs Describir el proceso de valuacion
142 4.16 | ALTERNATIVOS CERPI% a mercado de los instrumentos by7 Il
EN MEXICO alternativos en México.
Conocer las acciones a llevarse
a cabo para realizar la diligencia
LOS ACTIVOS Debida debida, de conformidad con el 4,6,7,9,
143 | 4.17 | ALTERNATIVOS | 7./ . . . .
EN MEXICO diligencia |tipo de instrumento alternativo, 10y 22

asi como los ajustes dindmicos a
la diligencia debida.




Andlisis de los Administradores

# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE | BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Entender la especialidad
144 | 51 ANALISIS DE LOS Perfil de los del administrador de 4,711, I
" | ADMINISTRADORES | Administradores | acuerdo a los mercados y 13y 17
estrategias objetivo
Conocer las capacidades
145 | 5 o | ANALISIS DE LOS | Perfil de los ydm?r:(.pter”j”f'a de 'Or‘:‘ 4,7,11,13,
*“ | ADMINISTRADORES | Administradores | 3¢ M!Stracores © 17y 22
el manejo de activos
alternativos.
146 | 5 3| ANALISIS DE LOS | Perfil de los Egﬂ';fer cElveC::Ceelp;Ouidg 4,7,9,11,13, '
~> | ADMINISTRADORES | Administradores or QP 1721y 22
administrador.
Explicar la importancia de
147 |54 ANALISIS DE LOS Perfil de los la experiencia de trabajo| 4,7,9,11,13, I
" | ADMINISTRADORES | Administradores | conjunto del equipo| 17,21y 22
administrador.
Explicar laimportancia de la
148 |55 ANALISIS DE LOS Perfil de los seleccién del administrador | 4,7,9,11,13, I
"~ | ADMINISTRADORES | Administradores |en  una estrategia de| 17,21y 22
inversién en capital privado.
Explicar el  concepto
149 | 5.6 ANALISIS DE LOS Perfil de los de "persistence” en| 4,7,9,11,13, I
" | ADMINISTRADORES | Administradores | el desempefio de los| 17,21y 22
administradores.
A : Entender la  estructura
150 | 5.7 ANALISIS DE LOS Perfil de los oorativa leaal  del 4,7,9,11,13, I
| ADMINISTRADORES | Administradores | < PO y egal G8l 721y 22
administrador.
151 | 5 g | ANALISIS DE LOS | Perfil de los Clogocerrn C%mo , Cgmfjtrar 142)7%1713173'
*© | ADMINISTRADORES | Administradores | < G¢SSMPeENo @& CISUIos | 15,17, 17y
administradores de fondos. 20
Conocerlasactividadesy los
documentos que elabora 471113
152 59 ANALISIS DE LOS Proceso de el Administrador durante 116,17'19,
" | ADMINISTRADORES | Inversién el proceso de Inversion. 2(3y'23

Asi como los reportes que
genera periédicamente.




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
Conocer  los  estandares
153 510 | ANALISISDELOS | Proceso de P28 PIEparst ¥ Fl’r:‘flsef:lfr: 457,11,
"~ | ADMINISTRADORES |inversién 13y 17
(prospectos, contratos,
suplementos, entre otros).
) Conocer la importancia
154 | 511 ANALISIS DE LOS Proceso de |de entender el modelo de| 4,57,11,
" | ADMINISTRADORES | inversion negocio y objetivos de valor 13y 17
de las inversiones del fondo.
Conocer y evaluar la red de
5512 AVALSSDELOS [P e | 250725 Y, provectrs | 4711
' ADMINISTRADORES | inversion . . 13y 17
y su importancia dentro del
proceso de inversion.
Describir algunas de las
consideraciones relacionadas
con la gestién del riesgo
156 |5 | AOPLEIEDE 05 Feossoce glFt)eerrs:tvi\?os deue lojebear?tlvszsr 114'153271'7 I
"~ | ADMINISTRADORES | inversién 4 NI
parte de los procesos de| 21y22
Due Diligence previos a
la  adquisicion de Activos
Alternativos.
] Conocer las implicaciones de
157 | 514 ANALISIS DE LOS Control de |un cambio de estrategia de| 4,5,7,11,
" | ADMINISTRADORES | gestion un administrador en un fondo 13y 17
subsecuente.
Conocer  los  estadndares 4571113
158 | 5.15 ANALISIS DE LOS Control de |para preparar reportes de 161721 v
"~ | ADMINISTRADORES | gestion monitoreo y seguimiento del ' Zé y
portafolio y las inversiones.
Conocer las responsabilidades
150 | 5 14 |ANALISISDELOS | Control de | €Tl u7 A‘:;“r:‘('js”aeds‘t’ér 4,7,9.10,11,
'® | ADMINISTRADORES | gestién y tp 13,16 y 17

estructurado su equipo de
trabajo.




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE | BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
) Entender cémo esta 47910
1601 5.17 ANALISIS DE LOS Control de estructuradalacompensacion 11 ,'|3' 16’ I
" | ADMINISTRADORES | gestién de los integrantes del equipo P
. ) 17,21y 22
de inversién.
Conocer  los  reportes,
documentos y mecanismos
que usa el administrador
161(5.18 Ana||§|§ de los Con‘Fr,oI de para realizar llamadas de|4,6,7,15y 17
Administradores gestién : : o
capital con los inversionistas.
Asi como y penalizaciones
por incumplimiento.
162519 ANALISIS DE LOS Control de Explicar el concepto de| 4,7,11,13, I
"~ * | ADMINISTRADORES | gestién “vintage year” 15y 17
Ejemplificar los acuerdos
163 | 5.0 ANALISIS DE LOS gstqucturauon Iedgrzliiis y gure ut|r|1|za IeI 471113, |
*“~ | ADMINISTRADORES | o 9% aaministrador - SN 181 15y17
inversiones inversiones para facilitar su
salida
Analizar  los  principales
Estructuracion | €Sauemas de salida
164 | 5.21 ANALISIS DE LOS de las que pretende utilizar| 4,7,11,13, n
"~ | ADMINISTRADORES | . : el administrador en las 15y 17
inversiones . ) :
inversiones alternativas, de
acuerdo al tipo de inversion.
522 ANALSISDELOs _(Estucacin Corererlos e 47101,
=~ | ADMINISTRADORES | . : . 13,15y 17
inversiones administrador.
Conocer las distintas tesis
Estructuracion de inversion y criterios de
166 | 5.23 ANALISIS DE LOS de las elegibilidad que puede| 4,7,9,10,11,
=~ | ADMINISTRADORES | . , utilizar un  administrador| 13,15y 17
inversiones
para generar valor en sus
inversiones.
Contrastar las politicas de
Estructuracion distribucion como 'V."””T‘“”[) 4,7,11,13
Anélisis de los Quarterly Distribution
167 |5.24 . de las » . 15,16,17, I
Administradores versiones (MQD), Incentive 19y 20
Distribution Rights” (IDR), y

etc. .




Anadlisis Financiero y Econdmico de los Activos
Alternativos

MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
ANALISIS Factores
FINANCIERO Y econdmicos | ldentificar los drivers de valor 471113
168| 6.1 | ECONOMICO de las delosdiferentesinstrumentos 15 i|7’
DE LOS ACTIVOS | inversiones alternativos. y
ALTERNATIVOS alternativas
|dentificar los factores de
riesgo de los proyectos
ANALISIS Factores §ubyacentes y de . los
FINANCIERO Y | econémicos | strumentos a'temla,tfvos' 47,89,
169 | 6.2 |[ECONOMICO  |de las eco.”‘l’m'cos' plo 't'clos' 10,11,13,
DE LOS ACTIVOS |inversiones | oo ¢ les J e,%f" eS| 15y 17
ALTERNATIVOS | alternativas | Lccn©091cos, demograticos,
de innovacion, de
competencia, de integracion
comercial, etc.
ANALISIS Factores |dentificar los riesgos 'y
FINANCIERO Y econdémicos | rendimientosenlosdiferentes| 4,7,11,13,15,
170 6.3 |ECONOMICO de las horizontes de desrrollo del| 16,17,19y
DE LOS ACTIVOS | inversiones proyectos subyacente y de 20
ALTERNATIVOS alternativas las inversiones.
ANALISIS Co,nocer los prir)gipales
FINANCIERO Y | métodos de valuacién de |, ;44 4345
71| s |ECONGNICO. | Vetodlogos sctves _ sfermatves e 1 1)
DE LOS ACTIVOS subyacente IOa la er)tr yct ra 20
ALTERNATIVOS P y vt
inanciera.
Entender Métodos de
ANALISIS Valuacién (1. Costo,
FINANCIERO Y Metodoloalas 2. Comparativo por| 4,7,11,13,15,
172| 6.5 | ECONOMICO de Valuaci%n transacciones recientes,| 16,17,19y Il
DE LOS ACTIVOS 3. Método de la tasa de 20
ALTERNATIVOS capitalizacion, 4.  Flujos
descontados, etc.)




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
ANALISIS
FINANCIERO Y Metodologias | Conocer los pros y contras de 47,11,13,15,
173| 6.6 [ECONOMICO | TE1PC° OF i e | 16,1719y
DE LOS ACTIVOs | g€ Valuacion | ca ametodologia de valuacién. 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS
FINANCIERO Y Princioios de Conocer cudles son los| 4,7,11,13,15,
174 6.7 |ECONOMICO Valuacpién Principios basicos de valuaciéon| 16,17,19y
DE LOS ACTIVOS de los activos subyacentes. 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS
FINANCIZIERO Y Principios de Conocer los componentes para | 4,7,11,13,15,
1751 6.8 |ECONOMICO VaIuaEién determinar el Costo de Capital | 16,17,19y
DE LOS ACTIVOS Promedio Ponderado (WACC). 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS
FRENCIERD Principios de | Definir el concepto de "Fair el L1505,
176 | 6.9 | ECONOMICO Valuagén i P 16,17,19 y
DE LOS ACTIVOS : 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS Conocer los 5 pasos sugeridos
FINAN;IEROY Princioios de | PO la Institutional Limited
177 | 6.10 | ECONOMICO Valua(F:)ién Partners Association (ILPA) para| 16,20y 21
DE LOS ACTIVOS obtener el valor razonable de
ALTERNATIVOS mercado (Fair Market Value).
ANALISIS Conocer las principales
FINANCIERO Y Princioios de complicaciones para calcular| 4,7,11,13,15,
178 6.11 | ECONOMICO Valuagién el valor razonable de mercado| 16,17,19y
DE LOS ACTIVOS (Fair Market Value) de los 20
ALTERNATIVOS activos subyacentes.
llg\ll[\\llAAlf\llSCIISEROY Comprender,  conforme a
179 6.12 | ECONOMICO Principios de [IFRS (Fair Value Mesurement) 27.1, I
' Valuacién los enfoques de valuaciéon:| 27.2y27.3

DE LOS ACTIVOS
ALTERNATIVOS

Mercado, Ingreso y Costo.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
‘ Comprender, conforme a IFRS
II:NNAAIF\IISCIISERO v (Fair Value Mesurement) los
180! 6.13 | ECONOMICO Principios enfoques de valuacién: Mercado, 27.1, I
' DE LOS ACTIVOS de Valuacion | Ingreso y Costo asi como las| 27.2y 27.3
ALTERNATIVOS principales técnicas de valuacién
para Inversiones Alternativas.
Anallsr:s,anl.nanaero Princinios Analizar los diferentes tipos de|4,7,11,13,15,
181 6.14 )(;eTOS thlif/(;s del Vaﬁ) cion inversion alternativa de acuerdo| 16,17,19y [
Aﬁce(r)nativos ! a su rendimiento esperado 20
ANALISIS
1821 6.15 El(l:\lé[l\\l]g:\lj:?c%Y Principios Aplicar el Concepto del Valor de 4’17(,;1117’113(51)/5’ n
DE LOS ACTIVOS de Valuacién | la compaiiia “Enterprise Value 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS
FINANCIERO Y Principios Conocery aplicar el concepto de | 4,7,11,13,15,
183 | 6.16 | ECONOMICO de Vali) acion “net asset value” del portafolio| 16,17,19y
DE LOS ACTIVOS ! de un fondo 20
ALTERNATIVOS
< Identificar las variables que
/Iglll\\llilf\lls(“lISERO v generandivergenciasentreelvalor 471113
184 | 6.17 | ECONOMICO Principios de una empresa que produce un 151617
‘ de Valuacién | subyacente alternativo y el valor S
EIRIS(CIILOS “stand alone” del subyancente 19y 20
ARIENAUNOS alternativo.
ANALISIS
FINANCIERO Y Princibios Diferenciar entre rendimiento| 4,7,11,13,
185| 6.18 | ECONOMICO de VaFIDuacién bruto y rendimiento neto de un| 15,16,17, [
DE LOS ACTIVOS fondo. 19y 20
ALTERNATIVOS
Definir y aplicar los tres tipos de
ANALISIS Tasa Interna de Retorno (IRR:
FINANCIERO Y Princioios lifetime, interim, point-to-point)| 4,7,11,13,
186 | 6.19 | ECONOMICO de Vaﬁ) acion basado en periodos con flujosde | 15,16,17,
DE LOS ACTIVOS . efectivo disponibles y su relacién 19y 20
ALTERNATIVOS para la valuaciéon de activos

alternativos.




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
; Conocer los componentes de
ANALISIS . .
FlNANC}IEROY Principios de :nalf!aur{(c)aak;re dZee;c:CJZ\I/;n(c[;gz) 4,7,11,13,
187 6.20 | ECONOMICO Valuagién tzlaosa de eryetuidas multi |o, 15,16,17,
DE LOS ACTIVOS de salidaIo V\E)ACC VS Icosto gel 19y 20
ALTERNATIVOS . ! :
equity, mid-term period).
ANALISIS Conocer el impacto en una
FINANCIERO Y Princiios de valuacién al tener componentes | 4,7,11,13,
188 | 6.21 | ECONOMICO ValuaEién en otra moneda (ejemplo: 15,16,17
DE LOS ACTIVOS negocio en México que opera 19y 20
ALTERNATIVOS en USD, entre otros).
ANALISIS Conocer los factores a
FlNANQEROY Principios de | considerar para cambiar de 47,1113,
1891 6.22 | ECONOMICO ValuaFc)ién metodolo iap de valuacion 15,1617,
DE LOS ACTIVOS . g 19y 20
ALTERNATIVOS (ejemplo de costos a DCF).
ANALISIS Conocer como influyen los
FINANCIERO Y Princioios de gastos de colocacién en la| 4,7,11,13,
190 | 6.23 | ECONOMICO VaIuacF:)ién valuacion de un instrumento| 15,16,17,
DE LOS ACTIVOS estructurado de acuerdo a los 19y 20
ALTERNATIVOS criterios IFRS.
ANALISIS
FINANCIERO Y Princinios de Valuar el vehiculo de inversién| 4,7,11,13,
191 | 6.24 | ECONOMICO Valuasién a través del valor neto de los| 15,16,17, [
DE LOS ACTIVOS activos subyacentes. 19y 20
ALTERNATIVOS
|dentificar  Diferencias  en
ANALISIS Valuacién por tipo de activo
FINANCIERO Y Princiios de (1.1 Bienes Raices, 1.2 Capital| 4,7,11,13,
192 | 6.25 | ECONOMICO Valuasién privado, 1.3 Proyectos de| 15,16,17,
DE LOS ACTIVOS infraestructura, 1.4 Activos 19y 20
ALTERNATIVOS reales, 1.5 Otros activos
alternativos).
ANALISIS Comprender el  anélisis
FINANQZIEROY Princioios de de sensibilidad de cada| 4,7,11,13,
193] 6.26 | ECONOMICO Valuafién modelo de valuacién a sus 15,16,17 Il
DE LOS ACTIVOS correspondientes factores de 19y 20
ALTERNATIVOS riesgos.




MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
ANALISIS Calcular la tasa interna de
FINANCIERO Y Rentabilidad d Fondo d 4,7,11,13,

194| 6.27 |[ECONOMICO | de los activos| 1" (T.'R)d ° un Fondd <o 15,1617, I
DE LOS ACTIVOS | alternativos ;aeigznt;;'(‘)’:‘ © usando oS 19y 20
ALTERNATIVOS '

ANALISIS
FINANCIERO Y Rentabilidad | Calcular razones financieras| 4,7,11,13,

195 | 6.28 | ECONOMICO de los activos | para los fondos de capital| 15,16,17, 1l
DE LOS ACTIVOS | alternativos | privado: DPI, PICC, RVPJ, TVPL. 19y 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS
FINANCIERO Y Rentabilidad | Calcular el multiplo sobre la| 4,7,11,13,

196 | 6.29 | ECONOMICO de los activos | inversién de capital (MOIC) de| 15,16,17, [
DE LOS ACTIVOS | alternativos | una inversién de un Fondo. 19y 20
ALTERNATIVOS
ANALISIS Conocer las principales métricas
FINANCIERO Y Rentabilidad |y variables utilizadas para valuar| 4,7,11,13,

197 | 6.30 | ECONOMICO de los activos | los activos de un fondo de| 15,16,17,

DE LOS ACTIVOS | alternativos | activos alternativos, de acuerdo | 19,20y 21
ALTERNATIVOS al tipo de subyacente.

ANALISIS

FINANCIERO Y Rentabilidad | Conocer la tasa de descuento| 4,7,11,13,

198 | 6.31 | ECONOMICO de los activos | utilizada para valuar un fondo| 15,16,17,

DE LOS ACTIVOS | alternativos | de capital privado. 19,20y 21
ALTERNATIVOS

ANALISIS

FINANCIERO Y Rentabilidad | Calcular la tasa de retorno neto| 4,7,11,13,

199 | 6.32 | ECONOMICO de los activos | de un inversionista (LP) en un| 15,16,17, [
DE LOS ACTIVOS | alternativos | fondo de capital privado. 19,20y 21
ALTERNATIVOS
ANALISIS Calcular E distribucion
FINANCIERO Y Rentabilidad | excedente (carried interest) que | 4,7,11,13,

200 | 6.33 | ECONOMICO de los activos | obtendria un General Partner| 15,16,17, [
DE LOS ACTIVOS | alternativos | (GP) en un fondo de capital| 19,20y 21
ALTERNATIVOS privado.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
ANALISIS Calcular los costos de
FINANCIERO Y Rentabilidad drministracic o | d 4,7,11,13,

201 6.34 | ECONOMICO de los activos f ”.‘('j”'sdrac'or} adodargo. el 15,16,17, I
DE LOS ACTIVOS |alternativos | 2 /@@ @€ un fondo de capital| 14 54, o1
ALTERNATIVOS privado de 10 afios.

Calcular los costos totales
ANALISIS derivados de los diferentes
FINANCIERO Y Costos y esquemas de comisiones| 4,7,11,13,

202 | 6.35 | ECONOMICO rentabilidad | (administracién y carry) y su| 15,16,17, 1l
DE LOS ACTIVOS | neta impacto en la rentabilidad| 19,20y 21
ALTERNATIVOS y los incentivos de los

administradores GPs.

Conocer cémo Influyen las
ANALISIS Valuacion de transacciones secundarias al
FINANCIERO Y | i Valor Neto del Activo (Net| 4,7,11,13,

203 | 6.36 | ECONOMICO OStaC('j"ols Asset Value o NAV) y los| 15,16,17,

DE LOS ACTIVOS Ilginczzlso © mecanismos de salida (IPO,| 19,20y 21
ALTERNATIVOS Fondo secundario, Operadores

estratégios).




Administracién de Riesgos y Administracion de
Portafolios con Activos Alternativos

MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE | BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
ADMINISTRACION Identificar los tipos de
DE RIESGOS Y G riesgos financi.ero‘s: crédito,
ADMINISTRACION | Generales de | COntraparte, liquidez, tasa | 4.7,11,13,
204 | 71 DE PORTAFOLIOS | Administracion de interés y flujos netos| 15,16,17,
CONACTNGS  |deRisgos |31, pueden 2o un 15202
ALTEINATINOS Alternativos.
Identificar los tipos de
riesgos no financieros:
ADMINISTRACION politico (doméstico),
DE RIESGOS Y Conceptos geopolitico, social,| 4,7,11,13,
205 | 7.2 ADMINISTRACION | Generales de | ambiental, demografico, 15,16,17,
’ DE PORTAFOLIOS | Administracion | sanitario, operativo, 19,20y
CON ACTIVOS de Riesgos tecnoldgico, legal y 21
ALTERNATIVOS reputacional que pueden
afectar a un Portafolios con
Activos Alternativos
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Conceptos Describir procesos
206 | 73 ADMINISTRACION | Generales de | cominmente usados para 12547 I
"~ | DE PORTAFOLIOS | Administracion | gestionar el riesgo de ey
CON ACTIVOS de Riesgos liquidez.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION Describir mecanismos
DE RIESGOS'Y Conceptos comlnmente usados bara 47,1113,
207 | 7.4 ADMINISTRACION | Generales de cuantificar el . Ecto 15,16,17, I
" | DE PORTAFOLIOS | Administracion de  eventos de rIiDes ° 19,20y
CON ACTIVOS de Riesgos . g 21
ALTERNATIVOS operativo.
g[E)'\éI:EsléTgsA\C(ION ig”c.elotos‘?',e Pefg‘" e'J SIS el 4711,13
ministracion |la Curva J y explicar su AR
208 | 7.5 g[E)'\IgI(l;\IRI'?'XEgCL:SSN de Portafolios | posible impacto en los 1591501;
CON ACTIVOS de Activos incentivos d‘e corto plazo 21
ALTERNATIVOS Alternativos de los inversionistas.




# MATERIA SUBMATERIA OBJETIVO DE APRENDIZAJE | BIBLIOGRAFIA | TAXONOMIA
ADMINISTRACION Conceptos de
DE RIESGOS Y Admin?stracién Describir las posibilidades
209 | 7.6 ADMINISTRACION de Portafolios de diversificar al invertir 1,2,4, I

" | DE PORTAFOLIOS de Activos en diversos tipos de 7y 15
CON ACTIVOS Alternativos instrumentos alternativos.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION Conceptos de | Contrastar ventajas y
DE RIESGOS Y Administracion | desventajas de incluir
ADMINISTRACION . . J ) 1,2,4,

210 | 7.7 de Portafolios |activos alternativos en un [

DE PORTAFOLIOS . ) 7y 15
de Activos portafolio de corto plazo y

CON ACTIVOS Alternativos uno de largo plazo

ALTERNATIVOS go plazo.

ADMINISTRACION . .
Conceptos de | Explicar las ventajas

DE RIESGOS Y Administracién | potenciales de

2111 7.8 ADMINISTRACION de Portafolios Siversificacién de un 1,24, [l
"~ | DE PORTAFOLIOS . . ) ) 7y 15

de Activos portafolio de inversiones al

CON ACTIVOS Alternativos incluir Activos Alternativos

ALTERNATIVOS '

ADMINISTRACION | Conceptos de Describir e concepto de

DE RIESGOS Y Administracién | e o S Drifﬁ, N

212 | 7.9 ADMINISTRACION | de Riesgos im actgy eny la adeczl/ada 1.2,4, [l
" | DE PORTAFOLIOS | Especificos pti'n del ri olicit 7y 15

CON ACTIVOS para Activos gear(? | r?)duc(ios :Istsifnatif/)osc °

ALTERNATIVOS Alternativos P ’

ADMINISTRACION

DE RIESGOS Y Explicar como se puede 47,1113,

ADMINISTRACION . 15,16,17,

2131 7.10 DE PORTAEOLIOS Curva J E?drl\J/CII:J (Los nefec:tosf |de la 19,20y Il
CON ACTIVOS urva Jge un portatolio. 21
ALTERNATIVOS

Explicar las diversas
ADMINISTRACION dimensiones de
DE RIESGOSY - 5 dlver5|f|§aC|on . de ‘ un 1247,
214 | 7.11 ADMINISTRACION | Construccién | portafolio de inversiones 111315 I
" | DE PORTAFOLIOS | de portafolio | alternativas: por manager, 17
CON ACTIVOS regién, actividad econdmica, y
ALTERNATIVOS cosecha, estrategia,
estructura de pagos, etc..




MATERIA

SUBMATERIA

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA

TAXONOMIA

ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y
ADMINISTRACION

Construccidon

Conocer los efectos sobre el
perfil de riesgo-rendimiento

21517121 pE PORTAFOLIOS |de portafolio |de un portafolio al introducir 1215y 25
CON ACTIVOS Inversiones Alternativas
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Aplicar la teoria de portafolio
ADMINISTRACION | Construccién |para la  construccién  de
2161 7.13 DE PORTAFOLIOS | de portafolio | portafolios ~ 6ptimos ~ con 1215y 25 .
CON ACTIVOS instrumentos alternativos
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Aplicar técnicas de generacion
ADMINISTRACION | Construccién |de escenarios de estrés a
2171714 bg PORTAFOLIOS |de portafolio | portafolios  que  incluyen 1215y 25 .
CON ACTIVOS instrumentos alternativos.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Conocer los conceptos de
ADMINISTRACION | Construccién |Alfa y Beta en el contexto
2181795 pg PORTAFOLIOS | de portafolio |de la administracién de un 1215y 25
CON ACTIVOS portafolio.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Distinguir efectos de
ADMINISTRACION | Construccién | Amplificadores de retorno 'y
21917161 pg PORTAFOLIOS | de portafolio | diversificadores de riesgo en 1215y 25 .
CON ACTIVOS un portafolio de inversiones.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Distinguir  diferencias entre
ADMINISTRACION | Construccién |las  estructuras de Activos
220 | 7.7 DE PORTAFOLIOS |de portafolio | Alternativos y Activos 1215y 25 !

CON ACTIVOS
ALTERNATIVOS

Tradicionales.




MATERIA

SUBMATERIA

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA

TAXONOMIA

ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y

Distinguir diferencias entre

220 | 7.17 ADMINISTRACION | Construccion |las estructuras de Activos| 4,7,11,13, I
' DE PORTAFOLIOS | de portafolio | Alternativos y Activos 15,17
CON ACTIVOS Tradicionales.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION Identificar los elementos
PIEHISIEIOS i necesarios ara elegir
2211 718 ADMINISTRACION | Anélisis de un Indice dz Referencia 7,16,19,
’ DE PORTAFOLIOS | Portafolios (benchmark) para Inversiones 20y 25
CON AL TS Alternativas g
ALTERNATIVOS '
ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y Conocer las caracteristicas e
ADMINISTRACION | Anilisis de implicaciones de un manejo
222719 DE PORTAFOLIOS | Portafolios activo vs un manejo pasivo 1215y 25
CON ACTIVOS de portafolios.
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION
DE RIESGOS'Y
ADMINISTRACION | Asset Definir el concepto de "asset
223 | 7.20 | bE PORTAFOLIOS | Allocation allocation". g 1oy s
CON ACTIVOS
ALTERNATIVOS
ADMINISTRACION C | q
DE RIESGOS Y | wonocer e proceso e
Estructuracion | identificacion  de  riesgos
224 | 7.21 ADMINISTRACION de las relevantes de una inversiény| 1,2,15y 25
’ DE PORTAFOLIOS |. . . . =
inversiones cdmo propone mitigarlos el

CON ACTIVOS
ALTERNATIVOS

administrador.




Marco Legal y Régimen Fiscal

MATERIA

SUBMATERIA

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

BIBLIOGRAFIA

TAXONOMIA

225

8.1

MARCO LEGAL Y
REGIMEN FISCAL

Regulacion
Aplicable

Diferenciar  los derechos vy
responsabilidades de los
inversionistas en los diferentes
vehiculos de inversién en
alternativos.

4,7,11,13,
15y 17

226

8.2

MARCO LEGALY
REGIMEN FISCAL

Regulacion
Aplicable

Determinar los tipos de
fideicomisos y los elementos
que los conforman, incluyendo
la estructura de pagos.

4,6,7,11,
13,15y 17

227

8.3

MARCO LEGALY
REGIMEN FISCAL

Regulacion
Aplicable

Describir los elementos basicos
de las estructuras para cada tipo
de Instrumentos Alternativos,
incluyendo diferentes REITS,
diferentes fondos de capital
privado, etc.

4,6,7,11,
13,15y 17

228

8.4

MARCO LEGALY
REGIMEN FISCAL

Legislacion
Aplicable

Describir  los Requisitos
aplicables conforme ala Ley del
Mercado de Valoresy la Circular
Unica de Emisoras, e identificar
las  diferencias entre los
diferentes vehiculos, previstos
en la legislacion, para realizar
Inversiones Alternativas.

26

229

8.5

MARCO LEGALY
REGIMEN FISCAL

Legislacion
Aplicable

Analizar los Requisitos
aplicables conforme ala Ley del
Mercado de Valoresy la Circular
Unica de Emisoras, e identificar
las  diferencias entre los
diferentes vehiculos, previstos
en la legislacion, para realizar
Inversiones Alternativas.

6,7y 26

230

8.6

MARCO LEGALY
REGIMEN FISCAL

Régimen
Fiscal

Conocer el Régimen Fiscal
aplicable a los CKDs, CERPIs,
FIBRAS y FIBRAS E asi como
el tratamiento fiscal del
emisor, del sponsor y de los
inversionistas.

27,7




5. PREGUNTAS TIPO

|dentifique cuél de los siguentes aspectos, es el primero de los seis en principios
de inversidonresponsable (Principles for Responsible Investments- PRI por sus
siglas en Inglés) para los inversionistas institucionales.

Respuesta correcta

Incorporar criterios de “ESG"” en el proceso de andlisis y toma de decisiones de
inversion.

Distractores
1) Contar con normas contables en apego a normas internacionales.

2) Asegurar que las empresas invertidas se apeguen a las mejores practicas de
gobierno corporativo.

3) Contar con un comité de inversiones que involucre miembros independientes.

La siguiente es una mejor practica de gobierno corporativo en materia de
integracion de Consejos de Administracion de una empresa

Respuesta correcta
Que los miembros del Consejo en su mayoria sean independientes
Distractores

1) Que su integracion se realice en apego a lo que marca la Ley del Mercado de
Valores.

2) Que los integrantes del Consejo presenten su declaracién patrimonial.

3) Que al menos uno de los miembros del Consejo forme parte del Comité de
Inversiones.




La siguiente es una mejor practica de gobierno corporativo en la integracion de
Miembros Independientes en un Consejo de Administracion.

Respuesta correcta

Se cuenta con una politica de periodos de permanencia maxima en el Consejo
y con salidas escalonadas.

Distractores

1) Se cumple en estricto apego a lo que marca la Ley del Mercado de Valores y
sus actualizaciones.

2) El Consejero participa en otros Consejos de Administracion de clientes y/o
proveedores estratégicos, lo que asegura una visién global, aportando valor a
la empresa.

3) El Consejero independiente participa desde hace 10 o mas anos en laempresa
en su funcién de Consejero, lo que asegura el dominio y conocimiento del
negocio. Continda sin tener relacién patrimonial con la empresa.

Un problema de agencia se presenta cuando:

Respuesta correcta

Los intereses del administrador y del duefio no estéan alineados.

Distractores

1) Cuando no estén claros los intereses de cada una de las partes de la estructura.
2) Cuando se desconocen los intereses de los tenedores.

3)Cuando los intereses del tenedor y el administrador estén alineados.




. Cual es el primer requisito que es evaluado por un inversionista institucional
para aportar recursos en un proyecto de un fondo de capital privado?

Respuesta correcta

El track record del administrador en transacciones similares.

Distractores

1) La solidez de sus estados financieros de al menos 5 anos y el ROE del proyecto.
2) Que cuente con una calificacién crediticia por una calificadora global.

3) Que esté regitrado como un “fondo calificado” ante la autoridad.

. Cual es el ciclo de vida béasico de un fondo de capital privado?
Respuesta correcta

Levantamiento de recursos, inversion, ejecucion de la tesis de inversién vy
desinversion.

Distractores

1) Autorizacién de CNBYV, oferta publica, inversion, ejecucion del(os) proyecto(s)
y salida.

2) Prospecto de colocacién, road show, oferta privada, inversion, rondas
adicionales y venta en bolsa.

3) Capital emprendedor, capital semilla, venture capital, mezzanine, colocacién
secundaria.




Los fondos de capital privado son y con un plazo de vida

Respuesta correcta

Fondos cerrados, definido.
Distractores

1) abiertos, acotado.

2) sociedades de inversion, indefinido.

3) constituidos en Canadé, de 99 afos.

Un fondo de capital privado es que capta dinero de grandes
inversionistas para invertirlo con una vision de largo plazo en empresas que
no conseguiran financiar sus proyectos de crecimiento a través de las fuentes
tradicionales de financiamiento.

Respuesta correcta

Un intermediario.
Distractores

1) Un ente regulado

2 )Un vehiculo institucional

3)Un producto estructurado




Son los costos que tiene el CKD que comparte con un Fondo de Capital Privado
Respuesta correcta

Asesores Legales y Asesores Fiscales.

Distractores

1) Honorarios del representante comun y Comisién del agente colocador.

2) Derechos de inscripcién en el RNV y Comision del agente colocador.

3) Honorarios del representante comun y Derechos de inscripcién en el RNV.

Es una caracteristica del financiamietnto mezzanine.
Respuesta correcta

El estructurar sus inversiones con instrumentos que tienen preferencia respecto
del capital comuin de las empresas, ya sea en la forma de deuda “senior”, deuda
subordinada o acciones preferentes.

Distractores
1) La transparencia fiscal del administrador.
2) Fideicomiso de administracién y pago de energia e infraestructura.

3) El no revelar contrapartes hasta el momento de desinversién.

Las “FIBRAS E” emiten valores al publico inversionista registrados en el Registro
Nacional de Valores ("RNV”") y listados en la BMV de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores ("LMV"), bajo la figura de:

Respuesta correcta

Certificados bursétiles fiduciarios de inversién en energia e infraestructura
("CBFEs").




Distractores

1) Certificados bursétiles tradicionales.
2) Fideicomiso de administracién y pago de energia e infraestructura.

3) Acciones preferentes convertibles.

Las “FIBRAS E” emiten valores al publico inversionista registrados en el Registro
Nacional de Valores (“RNV") y listados en la BMV de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores ("LMV"), bajo la figura de Certificados bursétiles fiduciarios
de inversion en energia e infraestructura ("CBFEs”), los cuales otorgan a sus
tenedores los siguientes derechos de propiedad:

Respuesta correcta
A pro rata respecto del patrimonio fidicomitido.
Distractores

1) De minoria con voto limitado por tratarse de actividades en donde tiene
participacion el Estado.

2) Con derechos preferentes y sin restricciones en voto.

3) Proporcionales respecto del capital inicialmente exhibido.

Calcula el monto de la cuota de administracion que se cobraria en un Vehiculo
de Capital Privado a lo largo de todo el periodo, si el administrador cobra
un 3% sobre el Capital administrado, que asciende a $10,000,000 de ddlares
inicialmente. Considera que tiene una vida de 10 afios, un periodo de inversion
de 5 afos y salidas que corresponden a un 20% del capital al final de los afios
6,7,8, 9y 10.

Respuesta correcta

$2,400,000.00 ddlares.




Distractores

1) $2,250,000.00 délares.
2) $3,000,000.00 ddlares.
3) $1,500,000.00 ddlares.

es el marco base de un fondo de capital privado que lleva a
justificar la inversion en una empresa. Sl los resultados o supuestos se desviian
respecto de él, se debe reevaluar.

Respuesta correcta

La tesis de inversién.

Distractores

1) El prospecto de colocacion privada o Private Placemente Memorandum.
2) El plan de negocio.

3) Las actas del Comité de Inversiones.

La curva “J" ejemplifica:

Respuesta correcta

La forma en que se aportan y distribuyen los flujos de un fondo.
istractores

1) La tasa de retorno en un fondo de inversion.

2) La sensibilidad que tiene una inversion ante un movimiento en la tasa de
interés.

3) Larelacion inversamente proporcional que equilibra entre inversiones exitosas
y no exitosas.




Es el principal elemento que alinea los intereses del inversionista con los del
administrador al representar la parte variable de su compensacion, ademés de
establecer la posibilidad de producir un evento patrimomial para los socios del
fondo y el equipo de adminitraciéon del mismo.

Respuesta correcta
Carry.

Distractores

1) Catch up.

2) Acciones preferentes.

3) Fee.

Es la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles intermos, por
errores en la actividad diaria o en la trasmisiéon de informacidn, fraudes o robos,
entre otros.

Respuesta correcta
Riesgo Operativo.
Distractores

1) Riesgo de Mercado.
2) Riesgo Sistémico.

3) Riesgo Administrativo o de control interno.

El administrador de un fondo de capital privado debe de constituir al menos dos
entidades corporativas, una de las cuales debe ser fiscalmente transparente, y
es:

Respuesta correcta

El vehiculo de inversion.




Distractores
1) El fideicomiso de administracién y pago.
2 )El fondo de garantia.

3) El administrador.

Las ganancias de capital obtenidas por los tenedores de CBFEs, derivadas de
su enajenacion, estan sujetas:

Respuesta correcta

A las mismas reglas aplicables a la FIBRA inmobiliaria.

Distractores

1) A retencidn, independientemente del tipo de tenedor que se trate.
2) A diferencia de las FIBRAS E, y los CKDes.

3) A las mismas reglas que las Sociedades Promovidas y los Administradores del
vehiculo de inversion.

El régimen fiscal de Fibra E:
Respuesta correcta

No preveé una reevaluacion en la base fiscal respecto a los activos propiedad
de las Sociedades Promovidas.

Distractores
1) Es igual al régimen fiscal de las FIBRAs inmouviliarias.

2) Preveé un tratamiento distinto para cada inversion (por ejemplo para activos
de CFE vs granjas solares).

3) Es igual que el de los Certificados de Capital de Desarrollo.
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